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PRESENTACION

El presente documento es de caracter referencial y constituye el resumen de la
primera etapa de focalizacion de la Fundacién Proyecto Colmena post Pichidegua
2009 - 2010. El trabajo ha sido realizado a través de exposiciones, dialogos,
debates y metodologias que permitieron lograr acuerdos en tiempos breves a través
de un registro visual y escrito.

La primera actividad constd de diversas exposiciones para contextualizar y presentar
este nuevo proceso que vivimos como organizacion. Desde ahi se generaron los
primeros debates y didlogos, los cuales sirvieron para disefiar talleres practicos
necesarios para canalizar los distintos puntos de vista. Estos talleres se dividieron en
tres etapas.

En primer lugar, se dialogd sobre los suefos individuales que cada uno posee sobre
el futuro de la organizacién. De esa actividad se origind la idea de analizar la
metodologia de Investigacion Accion Participativa como posible medio para poder
canalizar nuestros diversos intereses. En segundo lugar, se trabajo en base a los
logros y dificultades que hubo en el trabajo realizado en Pichidegua durante 2009 y
2010.

Luego, se empezd a trabajar paralelamente en conjunto con el Centro de Reflexién y
Accién Social de la Universidad Alberto Hurtado, CREAS, sobre nuestra mision y
vision organizacional. Se propuso realizar un trabajo paralelo entre la autogestion y
la asesoria externa que nos ofrece CREAS. Por ultimo, se realizaron los ultimos
talleres segun posibles etapas de la investigacion accién participativa a partir de la
exposicion de experiencias en el tema.

A continuacion se presentan los resultados de los talleres realizados ademas de un
plan de accién para el corto plazo elaborado a partir de la informacion recolectada,

todo con el fin de seguir construyendo, paso a paso, el futuro de la organizacion.

Equipo Fundacion Proyecto Colmena




1 DE SEPTIEMBRE_ Una invitacion a sofiar sobre cual es el futuro ideal para la Fundacion
Proyecto Colmena bajo el supuesto de que todo es posible. Cada profesional de FPC escribe
sus principales anhelos respondiendo la siguiente pregunta “Si usted fuera un funcionario
municipal en donde trabajo FPC, écodmo recordaria el trabajo realizado?”

A partir de una metodologia en donde se busca facilitar los acuerdo a través de hacer visible
todas las opiniones (escritas en papeles de distintos colores y situadas sobre una lamina
personalizada) entre todos los presentes se leyeron las respuestas, se debatieron, se
agruparon y luego se categorizaron.

El resultado es el siguiente:
Mediador para concretizar acciones Fomentar la buena convivencia
Fomentar didlogo ciudadano Mejorar la calidad de vida

Canalizar Proyecto Comun Fomentar la vida de barrio

Recoger y forjar demandas Vida de barrio

Abrir perspectivas para el desarrollo Participaciéon comunitaria

Diagnéstico participativo e Fomentar la vida en comunidad
implementacion sectorial

Desarrollo local participativo

Investigacion Accion Participativa

PRINCIPALES CONCLUSIONES TALLER SUENOS_

_Enfasis en el concepto de Desarrollo Local como fin que buscamos. No
esperamos realizar una intervencion a gran escala, sino cambios profundos en
localidades especificas

_Necesidad de situar a los habitantes de las localidades en el centro de la
intervencion: Son ellos quienes son los principales actores de un proceso de
desarrollo, por lo tanto hay que saber canalizar sus desafios de forma eficiente
_Se propone como medio para lograr estos objetivos la Investigacion_Accion
Participativa, metodologia de movilizacion ciudadana utilizada en el campo de
las ciencias sociales e intervenciones sociales.
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22 DE SEPTIEMBRE_ Luego de analizar el futuro sin restricciones, este taller fue el
momento de contrastarlo con la realidad. En base a la misma metodologia anterior,
se dialogd sobre los principales logros y dificultades de nuestro trabajo 2008-2010
abarcado el ambito del trabajo en terreno en Pichidegua, el desarrollo organizacional

desde 2008, entre otras variables.

El resultado es el siguiente:
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PRINCIPALES CONCLUSIONES TALLER DIAGNOSTICO_

_Los principales logros forjados en la historia de nuestra organizacién son:
Fortalecimiento del equipo profesional y lazos de amistad, haber conseguido
credibilidad frente a las autoridades de la comuna de Pichidegua.

_Las principales dificultades que han acompafado nuestro crecimiento
institucional han sido la dificultad para tomar acuerdos, la falta de un objetivo
comun en donde alinear nuestras acciones y el tiempo disponible del equipo
para el trabajo en la institucion.




20 DE OCTUBRE_ Luego presentaciones tedricas Yy experiencias sobre
implementacién de Investigacion_Accion Participativa se realizé un taller resumen en
donde cada participante hace explicito como le gustaria aportar o como le gustaria
que fuera cada etapa de la IAP, la cual fue dividida en tres etapas:
DIAGNOSTICOEXANTE_DIAGNOTICOCOMUNITARIO_ACCIONES.

El resultado es el siguiente:
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PRINCIPALES CONCLUSIONES TALLER IAP_
_La mayoria de las propuestas que surgen para desarrollar esta metodologia
son a partir de la experiencia que tenemos como equipo en nuestros trabajos
anteriores.
_Existe una alta convergencia de opiniones en torno al modelo de intervencion
propuesto, sus fases y acciones.
_Creemos que contamos con un equipo absolutamente capaz de liderar y
llevar a cabo esta propuesta metodoldgica.

TALLER IAP
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En base a los talleres realizados y el trabajo conjunto con el Centro de Reflexién y
Accién Social de la Universidad Alberto Hurtado se presenta el siguiente Plan de
Intervenciéon para el corto plazo de FPC. Definiciones y ejes de simple lectura segun
las visiones conjuntas detectadas anteriormente que se deben ir especificando con el
correr del tiempo y en conjunto con las experiencias vividas, pero que sirven de
punto de partida para empezar este largo proceso de ser Fundacion.

FUNDACION PROYECTO COLMENA
Territorio es Responsabilidad, Participacion es Desarrollo
Investigacidén_Accidn Participativa para el Desarrollo Local

Institucion naciente que busca fomentar y profesionalizar los procesos de
participacion ciudadana en determinados territorios con el fin de contribuir a su
proceso de desarrollo local. La investigacién es usada para realizar acciones
concretas en un territorio, a través de un trabajo profesional participativo con la
comunidad, las autoridades locales y sus redes institucionales.

EJES ESTRATEGICOS_
_Identificacion de los desafios de una comunidad en conjunto con los propios
habitantes. Profesionales de FPC sélo actian como facilitadores de
informacion.

_Trabajo en conjunto con autoridades locales y redes institucionales para que
las propuestas ciudadanas puedan ser canalizadas y utilizadas en beneficio de
los habitantes.

_Enfasis en la territorialidad: Comprender cada localidad como distinta a la
otra, por lo tanto asumir un trabajo que debe considerar sus caracteristicas
culturales y contexto geografico determinado.
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Coordinacion Diagnodstico_ Como primer paso es preciso conocer el territorio ex
ante de intervencion a través de una mirada interdisciplinaria y la ocupacion de datos
disponibles

Coordinacion Encuentros Comunitarios_ Convencidos que uno de los principales
problemas del desarrollo es la baja participacion de las comunidades en las
decisiones de sus territorios, creemos que es necesario profundizar en la generacion
de instancias en donde se fortalezcan los vinculos al interior de la comunidad para
luego levantar y despertar procesos participativos.

Esto se llevara a cabo a través de diversos medios (shows culturales, eventos
comunitarios, visitas casa a casa) en donde se invitara a participar a toda la
comunidad a estos procesos de participacion concientizando y haciendo explicito la
importancia de preocuparse sobre las decisiones que afectan a su territorio.

Coordinacion Territorial_ Trabajo de diagndstico comunitario participativo vy
gestacién de propuestas ciudadanas a través de dos medios:

Programa Dialogos Ciudadanos_ Instancia de trabajo en donde se busca
canalizar los desafios de la comunidad en general.

Programa Comunidad Organizada_ Trabajo especifico con organizaciones
comunitarias presentes en el territorio: Juntas de vecinos, centros de madres,
centros culturales y deportivos, entre otros.




UN APRENDIZAJE CIUDADANO CONSTANTE_

Diagndstico
Territorial

Propuestas Encuentros
Ciudadanas Comunitarios

Investigacion
Accion
Participativa

Programa Programa
Comunidad Didlogos
Organizada Ciudadanos

PROFESIONALIZACION DE LOS PROCESOS PARTICIPATIVOS LOCALES_

Ciudadania
en General

Fundacién
Proyecto
Colmena

Redes: Otras
Instituciones

Organizaciones
Comunitarias

Autoridades
Locales

DIAGRAMAS
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FUNDACTON
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Director Ejecutivo_ Jorge Aguirre. Ingeniero Comercial con especialidad en economia aplicada a las politicas
publicas, Universidad Adolfo Ibafiez. Actualmente realiza el programa de Magister en Desarrollo Urbano del
Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales de la Universidad Catdlica.

Directora Social_ Lorena Nufiez. Estudiante de Trabajo Social con Diplomado en Politicas Sociales:
Desarrollo y Pobreza, Universidad Alberto Hurtado. Ademas de Proyecto Colmena, trabajé en la Fundacién
Proyecto Propio como coordinadora territorial para la reconstruccion en la comuna de Parral, Region del
Maule.

Director de Administracion y Finanzas_ Luis Valenzuela. Ingeniero Comercial con menciéon en
Administracion de Empresas, Universidad Catdlica. Durante su vida universitaria participé activamente en
voluntariados y proyectos de accidn social. Actualmente se desempefia en el sector privado como consultor de
empresas.

Directora de Comunicaciones_ Macarena Poblete: Estudiante de Psicologia, mencién Psicologia
Comunitaria, Universidad Central. Actualmente se encuentra realizando su tesis sobre la territorialidad
mapuche en la novena region.

Director de Recursos Humanos_ Ismael Hurtado: Estudiante de Ingenieria en Ejecucidon Mecanica,
Universidad de Santiago. Desde 2007 se ha especializado en areas de formacion de voluntarios y recursos
humanos en diferentes voluntariados universitarios.

Coordinador Diagnoéstico_ Carlos Guzman. Estudiante de Geografia, Universidad de Chile. Posee gran
experiencia en el andlisis de datos espaciales y sistemas de informacién geografica.

Coordinadora Encuentros Comunitarios_ Karen Acevedo. Estudiante Kinesiologia, Universidad Autonoma.
Posee gran experiencia en voluntariados de accién social. Durante la primera etapa de Proyecto Colmena
liderd el cierre de intervencidn en Pichidegua.

Coordinadora Territorial_ Maria Ignacia Silva. Estudiante Trabajo Social, Universidad Andrés Bello.
Actualmente realiza su practica en el Programa Quiero mi Barrio del Ministerio de Vivienda y Urbanismo
trabajando especificamente en el Barrio Paraguay de la comuna de San Ramon.

Encargada Programa Dialogos Ciudadanos_ Mackarena Duhalde. Psicdloga, Universidad Catdlica. Ex
Coordinadora General de Proyecto Colmena. Posee gran experiencia en intervenciones psicosociales en
espacios educativos y de salud publica.

Encargada Programa Comunidad Organizada_ Maria Fernanda Herrera. Trabajadora Social, Universidad
Andrés Bello. Posee gran experiencia en el sector publico al haber realizado sus practicas en el Ministerio del
Interior y Ministerio Publico.
FUNDACION PROYECTO COLMENA
Monsefior Sotero Sanz 100 of 104, Providencia, Santiago
www.proyectocolmena.cl




